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Viele Regionen und Kommunen stehen vor der
Herausforderung, den landlichen Raum fur junge
Menschen attraktiv zu gestalten. Zukunftswei-
sende und flr die Regionen passende Losungen
kébnnen gefunden werden, wenn der Blick der Ju-
gendlichen eine zentrale Rolle in der Regional- und
Kommunalentwicklung einnimmt. Aber wie kann
es gelingen, Akteur*innen in Entscheidungsposi-
tionen Standpunkte von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen naher zu bringen und ihnen zu er-
moglichen, diese besser zu erkennen und in ihre
Arbeit einzubinden? Und welche Moglichkeiten
kébnnen Jugendliche nutzen, um ihre Interessen
bekannt zu machen und umzusetzen?

Diesen und weiteren Fragen rund um das Thema
nachhaltige Regionalentwicklung ging das Modell-
projekt ,Ju&Me“ in den LEADER-Regionen Leip-
ziger Muldenland und WesermUnde-Sud nach.
Jugendliche wurden zu Mentor*innen ausgebildet
und berieten als solche Fuhrungskrafte aus Poli-
tik, Wirtschaft und Verwaltung.

Das Projekt fand vom 24. Mai 2019 bis zum
31. Dezember 2020 als Kooperation der zwei
LEADER-Regionen statt. In beiden Regionen durch-
lief es alle Projektphasen nahezu zeitgleich. Die
hier beschriebenen Ablaufe stellen somit eine Zu-
sammenfuhrung der Zeitschienen und Erkenntnis-
se beider Regionen dar.

VORWORT

Diese Dokumentation ermdglicht einen zeitlichen
und inhaltlichen Uberblick zu ,Ju&Me*“ und will
ausdrucklich zur Nachahmung anregen. Praxis-
tipps und Erkenntnisse aus dem Modellprojekt
sowie konkrete Arbeitsmaterialien im Anhang die-
nen als Leitfaden, interessierte Nachahmer*innen
zu unterstitzen, ein Jugend-Mentoring-Projekt in
der eigenen Region bzw. Kommune zu initiieren.
Zu diesem Zweck ist der Projektablauf mit seinen
einzelnen Arbeitsschritten im Folgenden anhand
eines Zeitstrahls aufbereitet. Im Zentrum steht
dabei die Umsetzungsphase; sie wird ausfuhrlich
beschrieben.

Fur die hervorragende Zusammenarbeit bedan-
ken sich die Projekttrager bei allen beteiligten
Partner*innen sowie bei allen Teilnehmenden
des Projekts. Wir wunschen allen zukinftigen
Jugend-Mentoring-Projekten ebenso verlassliche
Partner*innen und engagierte Teilnehmende!
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1. ldee zum Projekt:

Die erfahrenen Regionalmanager*innen beider LEADER-Regionen berichten
uber die Notwendigkeit von Partizipationsprojekten fur Jugendliche im land-

lichen Raum.

Dr. Christiane Sell-Greiser A

Birgit Bshm A

Demografische Herausforderungen, regionsiiber-
greifende Kooperationen und was das Projekt
,2Ju&Me*“ damit zu tun hat: Birgit Bohm und Dr.
Christiane Sell-Greiser, Regionalmanagerinnen
der LEADER-Region Wesermiinde-Siid (mensch
und region GbR, Biiro fiir nachhaltige Prozess-
und Regionalentwicklung und Consultants
Sell-Greiser GmbH & Co.KG), sowie Matthias
Wagner (Regionalmanager der LEADER-Region
Leipziger Muldenland) geben Einblicke in ihre
Arbeit.

Welchen Herausforderungen steht der landliche
Raum beziiglich der Jugendbeteiligung derzeit
gegeniiber?

BB/CSG: Die grolen Megatrends demografischer
Wandel sowie Urbanisierung - also die Tendenz,
dass Menschen verstarkt in die Stadte ziehen -
haben erhebliche Auswirkungen auf den land-
lichen Raum und die infrastrukturelle Daseins-
vorsorge dort. Beispielsweise die SchlieSung von
Nahversorgern, Kulturorten, Jugendzentren, Treff-
punkten, aber auch der mangelhafte 6ffentliche
Personennahverkehr werden als Folgen jener Me-
gatrends gleichzeitig zum Treiber dieser Entwick-
lung. Weitere Folgen sind Fachkrafte- beziehungs-
weise Arbeitsplatzmangel. Zudem ist heutzutage
eine gute digitale Infrastruktur die Voraussetzung
fir moderne Arbeitsplatze; auch hier mangelt es
noch massiv. Gleichzeitig sind landliche Raume
Potenzialentfaltungsraume fir Kreativitat, so-
ziale Orte, fur Freizeit, die Verbindung von Arbeit
und Leben, eine nachhaltige Landwirtschaft und
vieles mehr. Somit bestehen zahlreiche Mdglich-
keiten, um die Lebensqualitat auf dem Land zu er-
héhen und somit ein Leben auf dem Land wieder
attraktiv und den Winschen der Menschen ent-
sprechend zu gestalten. Jugendbeteiligung spielt
dabei eine wesentliche Rolle.

Welche Rolle spielen jugendliche Lebenswelten
bei kommunalpolitischen Entscheidungen?

BB/CSG: Wir beobachten schon seit Uber zehn
Jahren ein steigendes Interesse an der proaktiven
Teilhabe Jugendlicher im landlichen Raum. Spa-
testens, seit es die Fridays-for-Future-Bewegung
gibt, ist das Interesse am Dialog mit den Jugend-
lichen und an der Berucksichtigung ihrer Sichtwei-
sen wesentlich angestiegen. Wir beobachten die
Grandung von Jugendparlamenten und weiteren
partizipativen Ansatzen in landlichen Gemeinden.

Es gibt ein grofRes Interesse seitens der Entschei-
dungstrager*innen, jugendliche Sichtweisen ken-
nenzulernen und einzubeziehen. Man mochte fur
Jugendliche attraktive Angebote und Zukunftsaus-
sichten schaffen. Inzwischen wird an vielen Stel-
len verstanden, dass dies nur geht, wenn man mit
den Jugendlichen spricht, nicht Uber sie. Zu-
dem fordert das Niedersachsische Kommunalver-
fassungsgesetz (NKomVG) in der Fassung vom 17.
Dezember 2010 in ,Paragraph 36“ die Beteiligung
von Kindern und Jugendlichen an allen sie betref-
fenden Belangen.

Welche Herausforderungen gibt es bei der Betei-
ligung von Jugendlichen?

MW: Scheinpartizipation! Wenn die Jugendlichen
nur die Entscheidungen der Erwachsenen abni-
cken sollen, ist nichts gewonnen und die Jugend-
lichen werden schnell das Interesse verlieren.
Wollen wir die jugendliche Sichtweise kennenler-
nen, mussen wir bereit sein, Beteiligungsprozesse
weiter zu 6ffnen und andere Blickwinkel einzuneh-
men. Bei der Erarbeitung und Umsetzung der neu-
en LEADER-Entwicklungsstrategie wollen wir als
LAG Leipziger Muldenland zukunftig mehr Jugend-
liche einbinden, um deren Perspektiven und Pro-
jektideen fur die Region zu unterstitzen. Schlief3-
lich sind sie die Zukunft!

BB/CSG: Dabei ist das Empowerment, also die
Befahigung und Vorbereitung der Jugendlichen,
sehr wichtig. Sie interessieren sich oft fir andere
Fragen, haben andere Perspektiven und sind auch
auf einem anderen Kenntnisstand als die Erwach-
senen. Daher sind eine Schulung der Jugendlichen
als auch die Vorbereitung der Erwachsenen zentral
flr das Gelingen der Partizipation. Die Erwachse-
nen wiederum mussen beispielsweise lernen, ihre
eigene Meinung nicht nur aufgrund ihres Alters fur
richtig zu halten und den Jugendlichen ,etwas bei-
bringen“ zu wollen.

Wann entstand die Idee zum LEADER-Projekt
nJu&Me“?

MW: Bereits seit 2014 besteht eine Kooperation
zwischen den LEADER-Regionen Leipziger Mulden-
land in Sachsen und Weserminde-Sud in Nieder-
sachsen. Im Rahmen dieser Kooperation waren wir
als sachsische LAG zu verschiedenen Austausch-
treffen in der Region Wesermunde-Sud. Dort ha-
ben wir gesehen, dass Jugendliche in der LAG und
an der Beurteilung von LEADER-Projektantragen
mitwirken. Das hat uns fasziniert und nicht mehr
losgelassen. Deshalb planen wir in unserer Regi-
on, eine ahnliche Partizipation fur Jugendliche zu
ermoglichen. Bei einem gemeinsamen Workshop
der Deutschen Vernetzungsstelle fir landliche
Raume in Frankfurt am Main haben wir Regional-
manager*innen gemeinsam mit Moritz Grimm,
einem der jugendlichen LAG-Mitglieder aus der
Region Wesermlnde-Sud, die Idee fur das Mento-
ring-Projekt entwickelt. Im Sommer 2019 konnte
das Projekt nach Beantragung und Bewilligung der
LEADER-Mittel in beiden Regionen parallel starten.

Matthias Wagner A




\y -

Was haben Sie sich von dem Projekt erhofft?
Welche Herausforderungen gab es?

BB/CSG: Von Anfang an war deutlich, dass die
FUhrungspersonlichkeiten ein grofles Interesse
an dem Projekt hatten. Die Offenheit war enorm.
Gleichzeitig mussten sie den Mut zum Schritt
in die Umsetzung aufbringen, weil es fur dieses
Vorhaben noch keine Erfahrungswerte gab. Doch
Jugendliche und Erwachsene der LAG sowie die
Fuhrungskrafte von Unternehmen, Vereinen und
Kommunen waren bereit, diesen Schritt zu wagen.

MW: In der LEADER-Region Leipziger Mulden-
land war das Interesse am Projekt ebenfalls sehr
grofd. Sogar der Vorsitzende der LAG Leipziger
Muldenland hat sich im Projekt engagiert. Aller-
dings gestaltete sich die Akquise der jugendlichen
Mentor*innen schwieriger als gedacht. Unser Pro-
jektmanagement hatte eine intensive Akquisepha-
se zu bewaltigen. Die Jugendlichen, die wir schlief3-
lich fir das Projekt gewinnen konnten, waren aber
allesamt auferst engagiert und beeindruckend.
Das ubertraf unsere Erwartungen absolut.

Abschlussevent Escaperoom im Leipziger Muldenland A

Wie sahen die Rahmenbedingungen fiir die Pro-
jektumsetzung aus?

MW: Durch die Foérderung Uber das LEADER-Pro-
gramm konnte eine Projektkoordination finanziert
werden. Hinzu kam die Férderung von Material-
und Fahrtkosten sowie die Forderung fur die Schu-
lungen der Teilnehmer*innen.

BB/CSG: Die Kooperation der beiden LEADER-Re-
gionen machte es moglich, Synergieeffekte,
zum Beispiel bei den Schulungen, zu generieren.
DarUber hinaus bestarkten sich die Regionen ge-
genseitig darin, den Schritt zu gehen.

MW: Auerdem hat das Projekt fur grofRes Inter-
esse in Deutschland, aber auch auf europaischer
Ebene gesorgt. Im Februar 2020 hatten unsere
Regionen gemeinsam in Brissel die Gelegenheit,
das Projekt anderen LAGn in Europa im Rahmen
eines Workshops vorzustellen.

Wie geht es nach dem Abschluss von , Ju&Me*
weiter?

MW: In der LEADER-Region Leipziger Muldenland
wird es 2021 ein Anschlussprojekt geben. Wir wol-
len weiterhin die Partizipation von Jugendlichen
in Gremien mit Bezug zur Regionalentwicklung
starken. Zudem haben wir durch ,Ju&Me* zwei
Jugendliche gewinnen kénnen, die zuklnftig im
LEADER-Entscheidungsgremium mitwirken.

BB/CSG: In den Kommunen der Region Weser-
munde-Sud sind wir schon sehr gut aufgestellt in
Bezug auf die Jugendbeteiligung. Daher werden
die Projekte hier eher inhaltliche Schwerpunkte
haben, zum Beispiel werden das Thema Nach-
haltigkeit und die Frage, wie die Jugendlichen ihr
Leben in Zukunft in der Europaischen Union ge-
stalten moéchten, im nachsten Jahr beziehungswei-
se in den folgenden Jahren eine besondere Rolle
spielen.
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2. Zeitliche Gestaltung

~Ju&Me“ war in mehrere Phasen unterteilt. Auf den folgenden Seiten wer-
den die einzelnen Projektphasen mit ihren entsprechenden Arbeitsschritten
in einer zeitlichen Reihenfolge dargestelit.

VORPROJEKTPHASE KONZEPTION
LAG bekennt Entwicklung Beauftragung
DVS- sich zum Forderantrag, Cluster die
Workshop Projekt Antragstellung Sozialagentur

£ £ £ £

MAI | 2017 t t 2019 t t

Unterstutzer*innen Idee wird Bewilligung Feinkonzeption

finden verabschiedet

Die Darstellung der Zeitachse ist hierbei hervorgehoben, damit Initiator*in-
nen oder Umsetzer*innen zukinftiger Jugend-Mentoring-Projekte eine
realistische Einschatzung der Projektlaufzeit unter den spezifischen Voraus-
setzungen ihrer jeweiligen Region vornehmen konnen.

UMSETZTUNG NACHBEREITUNG
Akquise Erstellung
Mentees und Aufbau- Dokumentation
Mentor*innen Matching schulungen Evaluation und Leitfaden

£ £ £ £ ¢
2019 tzozo t 2020 t)EZEMBER | 2020

Basis- Tandem-Arbeit Zertifikatsbergabe
schulungen (6 Monate)
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3. Inhaltliche Gestaltung

3.1 Vorprojektphase

Moritz Grimm, jugendliches Mitglied der LAG
Wesermlinde-Sud, erinnert sich daran, wie das
Projekt aus der Taufe gehoben wurde:

Im Mai 2017 besuchte ich mit der Regionalma-
nagerin Birgit Bohm einen Workshop der Deut-
schen Vernetzungsstelle Landliche Raume (DVS)
in Frankfurt. Bei diesem entwickelten wir gemein-
sam mit der LEADER-Region Leipziger Muldenland
die Idee zu ,Ju&Me*. Der Workshop beschaftigte
sich mit dem Thema ,Weiterentwicklung des land-
lichen Raumes*. Uns fiel auf, dass die Sicht und
die Interessen Jugendlicher teilweise vernach-
lassigt wurden. Daraufhin begannen wir, ein Pro-
jekt zu konzipieren, welches zur Anderung dieses
Problems beitragen koénnte: Der Grundstein fur
~LJu&Me*“ war gelegt.

Basis ist die Idee, das gewdhnliche Rollenbild der
Beratung umzukehren. Oft ist es so, dass Erwach-
sene Jugendliche beraten. In diesem Projekt hin-

DVS-
Workshop

£

gegen sollten die Jugendlichen die Erwachsenen
beraten. Nach Abschluss des Seminars stellten wir
unsere ldee in der Sitzung der LAG vor. Sie stiefd
auf groe Zustimmung, und es wurde beschlos-
sen, aus der ersten Skizze ein forderfahiges Pro-
jektkonzept zu entwickeln. Dieser Schritt hat noch
einmal viel Aufwand erfordert, denn das Konzept
musste sowohl in den Schritten nachvollziehbar
und machbar sowie gleichzeitig fur noch skepti-
sche Erwachsene Uberzeugend sein.

- 0 'E'II“-E
Soziale Prol

Jugendhilfe

Gestaltund

Marketing

Moritz Grimm A

LAG bekennt
sich zum
Projekt

£

MAI | 2017 t

finden

Unterstltzer*innen

t

Idee wird
verabschiedet

3.2 Konzeption

In beiden LEADER-Regionen musste ein Antrag auf
Forderung des Projekts gestellt werden. Dieser be-
inhaltete die Grobkonzeption und den Antragstext
mit Ziel- und Wirkungsbeschreibung. Zusatzlich
galt es, die Notwendigkeit des Vorhabens zu be-
schreiben und eine finanzielle Einschatzung (Kos-
tenplan) abzugeben. Ebenso wurde die Evaluation
des Projekts in der Konzeption verankert.

Nach einigen Monaten wurden die Projektmittel
fir beide Regionen durch die jeweiligen Bewilli-
gungsstellen genehmigt.

Die Auswahl des*der Dienstleisters*in war ein
wesentlicher Baustein fur die Erfolgschancen
des Projekts, denn er musste auf beiden Seiten
(Jugendliche und FUhrungspersonen) Vertrauen

Entwicklung
Forderantrag,
Antragstellung

£ £

Cluster die

Beauftragung

Sozialagentur

und Glaubwurdigkeit erzeugen. Mit der Umset-
zung des Projekts wurde schlieflich die Cluster
Sozialagentur aus Hildesheim beauftragt.

In enger Abstimmung mit den Auftraggeber*innen
wurde mit der Feinplanung begonnen. Zunachst
wurden die einzelnen Projektphasen festgelegt
und in einen zeitlichen Ablauf gebracht. Daraus
leiteten sich diverse Teilaufgaben ab, die entweder
innerhalb eines begrenzten Zeitraums stattfanden
(etwa Akquise der Teilnehmer*innen, Schulungen,
ZertifikatsUbergabe) oder wahrend des gesamten
Projekts auszufiihren waren (beispielsweise Of-
fentlichkeitsarbeit, Kommunikation mit allen Be-
teiligten, Controlling, Qualitatssicherung). Diese
Aufgaben wurden in Arbeitspakete eingeteilt und
den einzelnen Mitarbeiter*innen und Projektpart-
ner*innen zugewiesen.

Unbedingt erforderlich
ist eine hauptamtliche
Projektkoordination,

ausgestattet mit einer
wochentlichen Arbeits-

zeit von 20 bis 30
Stunden. Daruber

2019 t

Bewilligung

V Abschlussevent Teppich-Curling in Wesermunde-Sud

t

Feinkonzeption

hinaus sind Gelder

flr Schulungen,

Material und Fahrt-
kosten einzuplanen. ‘
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3.3 Umsetzung

Akquise
Mentees und
Mentor*innen

£

£

Aufbau-
schulungen

£

Matching

2019 tzozo

Basis-
schulungen

Akquise

Als entscheidend fur die Akquise der Teilneh-
mer*innen erwies sich eine direkte Ansprache.
Folgende Schritte wurden gegangen:

e Potenzielle Multiplikator*innen vor Ort wurden
recherchiert (siehe Praxistipp).

* Mailings mit intensivem Nachfassen: Alle zu Be-
ginn bekannten und recherchierten Multiplika-
tor*innen wurden per E-Mail zu einem Informa-
tionsabend eingeladen. Im Nachgang wurden
sie angerufen und erhielten auf Wunsch wei-
teres Informationsmaterial. Weitere, zu einem
spateren Zeitpunkt recherchierte Multiplika-
tor*innen wurden ebenfalls kontaktiert und mit
Informationsmaterial versorgt. Dartber hinaus
wurde ein Besuch vor Ort angeboten, zum Bei-
spiel an Jugendabenden im Gemeindehaus.

* Presseinformation und Presseeinladung zum
Informationsabend wurden erstellt und verteilt.

t

Tandem-Arbeit
(6 Monate)

Webseiten und Newsletter der beteiligten Regio-
nalmanagements, Gemeinden und Kommunen
sowie der Cluster Sozialagentur wurden stetig
mit Content zum Projekt bespielt.

Auf den Facebook-Kanalen der Cluster Sozial-
agentur und weiterer Kooperationspartner*in-
nen vor Ort wurde Uber das Projekt berichtet.
Flyer und Plakate wurden in den LEADER-Ge-
meinden ausgelegt.

Die Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Rau-
me (DVS) erstellte einen Filmbeitrag Gber das
Projekt, der wiederum auf den Webseiten und
Uber Social-Media-Kanale der beteiligten Part-
ner*innen verbreitet wurde.

Die Ansprache der Flihrungspersonen, die sich
als Mentees beraten lassen wollten, verlief
Uberwiegend Uber die Kontakte der Regional-
managements.

Um Jugendliche zu akquirieren, kbnnen zum
Beispiel Schulen, Jugendhauser, Jugendpfle-
ger*innen, Kirchengemeinden, Fridays-for-Fu-
ture-Organisator*innen, freie Gruppen, Auszu-
bildenden- und Studierendenorganisationen
und Regionalmanager*innen angesprochen

werden.

Um Fuhrungspersonen zu gewinnen, sollte auf
Netzwerke der Regionalmanagements und
Wirtschaftsverbande, -bildungs- oder -forder-
institutionen sowie schon bestehende Netz-

Jugendliche durften auch zu zweit als Men-
tor*innen-Team teilnehmen, wodurch die
Hemmnisse, insbesondere jungerer Men-
tor*innen, sich alleine mit einer FUhrungs-
kraft auseinanderzusetzen, erfolg-

reich abgebaut werden konnten. ]
Voraussetzung ist natlrlich, dass
der*die Mentee mit einem Men-

tor*innen-Team einverstanden ist.
Dies gilt es beim Matching zu prufen. ‘

Ausbildung

Die Teilnehmer*innen wurden wahrend der ge-
samten Projektlaufzeit begleitet und mit unter-
schiedlichen Schulungsangeboten versorgt. Zu
Beginn erhielten alle eine EinfUhrungsschulung,
welche sie auf ihre jeweilige Rolle im Projekt vor-
bereitete. Zur Halfte der Laufzeit erfolgte eine Auf-
bauschulung, die sich an der Interessenlage der
Teilnehmer*innen orientierte.

werke, z. B. Schule, Wirtschaft, Wissenschaft,
IHK, etc. zuruckgegriffen werden. In beiden
LEADER-Regionen war die intensive Vernetzung
der Regionalmanagements mit der ortlichen
Wirtschaft ein entscheidender Vorteil bei der
Akquise der Mentees.

Beide Gruppen sind Uber personliche
Ansprache durch ihnen bekannte Perso-
nen am effizientesten zu einer Teilnah-
me zu motivieren.

Basisschulung Mentor*innen Leipziger Muldenland V¥

Eine ausgebildete Coachin stand allen
Teilnehmer*innen individuell sowie in den
Tandems flr den Fall etwaiger Schwierigkei-
ten oder Konflikte im Projektverlauf zur Ver-
fagung. Im Rahmen von ,Ju&Me“ war
keine entsprechende Intervention er-
forderlich. Die Existenz des Angebotes
jedoch wurde von den Teilnehmer*in-
nen durchweg positivaufgenommen

und vermittelte Sicherheit. ‘

19
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Einfuhrungsschulung fur Mentor*innen

Im Rahmen einer achtstindigen Schulung wurden
die Jugendlichen durch die Cluster Sozialagentur
auf ihre Aufgabe als Mentor*innen vorbereitet.
Der Schwerpunkt lag auf Unterstutzung beim Fin-
den der Rolle als Mentor*in sowie auf der Arbeit
mit einem Themenraster (siehe Anhang), welches
flr das Matching, also das Zusammenbringen von
Mentor*in und Mentee, entwickelt und eingesetzt
wurde. Begleitend zur Schulung erhielten alle Teil-
nehmer*innen einen Ordner mit samtlichen Unter-
lagen, weiterfUhrenden Texten und Literaturhin-
weisen.

Folgende Inhalte wurden thematisiert:

e EinfUhrung in die Thematik des Mentorings

* Die eigene Rolle verstehen

e Analyse der Starken und Schwachen inklusive
Ausfullen eines Persodnlichkeitsfragebogens fur
das Matching

* Thematische Angebote inklusive Ausfillen
eines Fragebogens zu den Themen, die vermit-
telt werden kdnnen

* (Gestaltung der Beziehung zwischen Mentor*in-
nen und Mentees

e Kommunikationstheorie und -praxis,
Gesprachsfuhrung

e Zielvereinbarungen formulieren

Als sehr hilfreich hat es sich erwiesen, die
Einheit ,Zielvereinbarungen formulieren® als
Rollenspiel durchzufihren. Die Schulungs-
leiter*innen schlipfen dabei in die Rolle

der Mentees, und die angehenden Men-
tor*innen fuhren anhand vorab erarbeiteten

Materials eine Auftragsklarung durch.

Bei ,Ju&Me*“ flhlten sich die Ju-
gendlichen dadurch sicherer bei der
Gestaltung der ersten Sitzung mit
Erstellung des Themenfahrplans und ,‘
der Zielvereinbarung.

Einfiihrungsschulung fur Mentees

Die FUhrungskrafte wurden im Rahmen einer
kompakteren dreistindigen Nachmittagsschulung
durch die Cluster Sozialagentur auf ihre Rolle als
Mentees vorbereitet. Dabei wurden Unterstut-
zungsbedarfe festgestellt, mit dem Ziel, diese in
das Matching einflieBen zu lassen. Die Mentees
erhielten ebenfalls einen Ordner mit Schulungs-
materialien.

Folgende Inhalte wurden thematisiert:

e Aufgaben und Erwartungen

¢ Hierarchie und Dominanz

¢ Kommunikationsverhalten

e Zielvereinbarungen mitgestalten

e Ausfullen eines Interessen- und Persdnlich-
keitsrasters

Sollte eine Person an den Schulungen
nicht teilnehmen kénnen, empfiehlt

es sich, die Vermittlung der wichtigs-
ten Inhalte in einem persdnlichen
Extratermin zu sichern. ;

Tandem bei der Arbeit ¥

Matching

In den Seminaren flllten die Teilnehmer*innen
Interessen- und PersoOnlichkeitsraster (sieh Anla-
gen) aus. Auf deren Grundlage wurden die Men-
tees und Mentor*innen anschlieflend in Tandems
eingeteilt. Dabei spielten folgende Punkte eine be-
sondere Rolle:

1. Themen: Die Mentees konnten ihre Interessen
benennen, die Mentor*innen ihre Kompetenz-
felder.

2. Personlichkeit: Es arbeiteten jene Tandems
besonders gut zusammen, die auch mensch-
lich harmonierten.

3. Raumliche Distanz: Erreichbarkeit und Mobili-
tat der Teilnehmer*innen wurden angemessen
berlcksichtigt.

Fur einen gelingenden Start in die Tan-
dem-Arbeit sind gemeinsame Hobbys eine
gute Grundlage, um das Eis zu brechen und
einander kennenzulernen. In diesem Punkt
hat die Projektkoordination eine besonders
sensible Aufgabe, da sie alle Teil-
nehmer*innen kennt und somit nicht

nur anhand der ausgefullten Frage-

bdgen, sondern auch aufgrund ihrer
Menschenkenntnis Entscheidungen

treffen muss. ‘

21

Im landlichen Raum kénnen die zu be-
waltigenden Strecken unter Umstanden
recht weit sein. Die Mobilitat jugendlicher
Mentor*innen jedoch ist eingeschrankt;
insbesondere, wenn der offentliche

Nahverkehr schwach ausgebaut ist.

Daher sollte die Projektleitung beim
Matching unter Umstanden auch

den Faktor Entfernung in den Blick

nehmen. ‘

Im Vorfeld flllten alle Teilnehmer*innen
einen kleinen Steckbrief mit Foto aus.
Dieser wurde im Anschluss an das
Matching an den*die jeweilige*n
Tandempartner*in verschickt, sodass
diese*r einen ersten Eindruck von
seinem*ihrem Gegenuber erhalten

konnte. ‘

Basisschulung Mentees WesermUlinde-Siid ¥
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Tandem-Arbeit

An den Fragestellungen, Themen und Projekten
der FUhrungskrafte arbeiteten die Tandems selbst-
standig. Eine enge Begleitung der Tandems Uber
den gesamten Prozess hinweg war dabei unerlass-
lich. Die Projektkoordination fuhrte regelmagig
telefonische und textliche Befragungen zum Stand
der Dinge durch und unterstutzte bei Unklarheiten.
Waren gravierende Probleme im Tandem aufgetre-
ten, hatte das oben beschriebene Coaching in An-
spruch genommen werden kdnnen.

Aufbauschulungen

Wahrend der Tandemarbeit entwickelten sich die
Teilnehmer*innen weiter und entdeckten neue In-
teressen und, damit verbunden, teils auch Schu-
lungsbedarfe. Diese wurden abgefragt und sollten
eigentlich im Rahmen einer zweiten Prasenzschu-
lung far Mentor*innen und Mentees vermittelt
werden.

Aufgrund der Umgangsbeschrankungen im Rah-
men der Corona-Pandemie konnten diese Schu-
lungen, dank der Bereitschaft samtlicher Mitwir-
kender, schliefllich digital durchgeflihrt werden.

Diese Form der Aufbereitung ermdoglichte es, dass
einzelne Projektteilnehmer*innen insgesamt so-
gar an mehr Schulungen teilnahmen, als es im
Rahmen eines Tagestermins in Prasenz moglich
gewesen ware.

Folgende Schulungen wurden den Projektteilneh-
mer*innen digital zur Verfugung gestellt:

e EinfUhrung in die Rhetorik

* Grundlagen der Flipchartgestaltung

e EinfGhrung in das systemische Denken
* Fotografieren fur Social Media

* Performance-Marketing

Im Feedback-Workshop in der Evaluierungs-
phase waren sich alle Teilnehmer*innen
darin einig, dass sie eine personliche

Schulung der digitalen Variante vor-

gezogen hatten. Digitale Schulungen
sollten also, trotz gréfRerer zeitlicher
Flexibilitat, nicht zur Regel werden.

Die Weiterarbeit der Tandems miteinander erfolgte
ab dem Lockdown Mitte Marz 2020 ebenfalls di-
gital. Beinahe alle Tandems waren bereit, sich on-
line zu treffen. Wo dies nicht gewtinscht war, fan-
den die Treffen zu einem spateren Zeitpunkt unter
Einhaltung der Hygieneregeln im Freien statt.

<« Digitaler Flipchartworkshop

Auswertung

Zu Beginn und Ende des Projekts wurden Frage-
bogen an die Teilnehmer*innen versendet. Sie
dienten in erster Linie dazu, personliche Entwick-
lungen und Erfolge in der Tandemarbeit, die die
Teilnehmer*innen im Laufe des Projekts durch-
lebten, quantifizieren zu kbnnen.

Zum Abschluss der Tandem-Arbeitsphase wur-
de Uberdies ein Feedback-Workshop mit allen
Teilnehmer*innen in digitaler Form durchge-
fuhrt. Die digitale Variante war in diesem Fall das
Wunsch-Szenario, da so die Teilnehmer*innen aus
den beiden - raumlich sehr weit auseinanderlie-
genden - LEADER-Regionen teilnehmen und ein-
ander kennenlernen konnten.

Im Feedback-Workshop beantworteten die Teilneh-
mer*innen in unterschiedlich zusammengesetz-
ten Kleingruppen (zum Beispiel nur Mentees, nur
Mentor*innen beider Regionen oder zwei Gruppen
aus jeweils einer Region) Fragen und tauschten
sich Uber ihre Erlebnisse im Projekt aus (Ergebnis-
se der Auswertung siehe Punkt 4).

Findet das Projekt in nur einer
Region statt und herrschen

keine Kontaktbeschrankungen,
kann das Treffen analog stattfinden.

V Digitale Feedbackkonferenz

3.4 Nachbereitung

Nachdem Tandem-Arbeit und Feedback-Workshop
beendet waren, fanden in beiden Regionen beson-
dere Abschlussveranstaltungen fur die Mentor*in-
nen statt, um diese offiziell aus dem Projekt zu
verabschieden und ihnen gegenuber auch formell
Wertschatzung zum Ausdruck zu bringen. Schlief3-
lich waren sie zu diesem Zeitpunkt ein halbes Jahr
lang ehrenamtlich tatig gewesen und hatten ihr
Wissen uneingeschrankt geteilt. Dies wurde mit
einer Gemeinschaftsaktion und einem Zertifikat
gewurdigt.

Uber die Gemeinschaftsaktion konnten die Ju-
gendlichen im Vorfeld abstimmen. Zur Wahl
standen beispielsweise Teppich-Curling, Bogen-
schiefien oder der gemeinsame Besuch eines Es-
cape-Rooms. Direkt im Anschluss an die Aktivitat
wurde das Zertifikat feierlich von den jeweiligen
Vorsitzenden der LAG Ubergeben. Hierzu und zum
anschliefenden gemeinsamen Essen waren auch
die Mentees eingeladen.

Erstellung
Dokumentation
Evaluation und Leitfaden

2020 t)EZEMBER | 2020

Zertifikatsubergabe

Die Zertifikatsubergabe ist ein l

guter Anlass fur einen abschlieflenden
Pressetermin im Projekt. 2

Danach ging die Arbeit hinter den Kulissen weiter:
Die Cluster Sozialagentur erstellte die vorliegende
Dokumentation.
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4. Ergebnisse

Um das Projekt auszuwerten, wurden zu Projektbeginn und -ende Frage-
bogen an alle Mentor*innen und Mentees versendet. AufSerdem kamen die
Teilnehmer*innen im Rahmen eines Feedback-Workshops zu Wort.

Im Folgenden werden einige der wichtigsten Erkenntnisse und Ergebnisse
aus ,,Ju&Me*“ vorgestellt. Mogen sie sich bei zukiinftigen Antragen und Pro-
jektplanungen als hilfreich erweisen!

Beziiglich der Projektkoordination:

e Kontinuierliche Erreichbarkeit

¢ Klare Kommunikation

¢ Bereitschaft, in der Kommunikation mit
Jugendlichen auch Messenger-Dienste zu ver-
wenden

Ergebnisse aus dem Feedback-Work-
shop

Welche Voraussetzungen miissen fiir eine ge-
lungene Tandem-Arbeit erfiillt sein?

Beziiglich der Projektteilnehmer*innen:

« (Ahnliche) zeitliche Ressourcen der Tandem-
partner*innen

» Zuverlassigkeit in der Kommunikation

* Bereitschaft, sich auf Neues einzulassen

* Besuch der Schulungen

Beziiglich des Projekts:

« Ubernahme von Fahrtkosten und Verpflegungs-
kosten (zumindest) fur die jugendlichen Men-
tor*innen

e Schulungsmaterialien in schriftlicher Form zur
Verflgung stellen

e Schulungen praxisnah gestalten und anbieten

Welche Mehrwerte sehen die Teilneh-

mer*innen selbst?

Mentees (Fiihrungskréfte):

Gemeinsames Erarbeiten von ldeen mit
einem*einer Jugendlichen

Gewinn von mehr Verstandnis fur die Sicht-
weisen und Bedarfe Jugendlicher im eigenen
Unternehmen

Einfhrung in Social Media

Maoglichkeit des Perspektivwechsels

Lockerer Umgang miteinander

Gewinnen neuer ldeen und Sichtweisen auf be-
stehende Probleme

Kennenlernen neuer Kooperationspartner*in-
nen in der Region durch den*die Jugendli-
che*n

25

Mentor*innen (Jugendliche):

Einblick erhalten in:
* den Alltag einer FUhrungskraft
* ein Unternehmen und dessen Strukturen
e die politische Arbeit
* die Gremienarbeit
Kurzfristig Teil des Teams sein
Einflussnahme durch Anregungen bei Entschei-
der*innen
Vorurteile gegenuber Politiker*innen abbauen
Kennenlernen von Rechten und Pflichten und
lernen, damit umzugehen
Sich in neue und ungewohnte Themen hinein-
denken
Bei Events/Aktivitaten einbezogen werden
Erfahren, wie Jugendliche von Institutionen/
Unternehmen gesehen werden
Tipps erhalten fiir den Ubergang von der Schu-
le zur Uni beziehungsweise in den Beruf
Erfahrungen in Projektentwicklung sammeln
kdnnen
Ernst genommen werden

<« ZertifikatsUbergabe Leipziger Muldenland
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Ergebnisse der Fragebogen

Vor Beginn der Tandem-Arbeit wurden Fragebdgen
zur Selbsteinschatzung an die Teilnehmer*innen
verschickt. Zum Ende der Arbeitsphase sollten sie

Befragung Mentees

Ich glaube nicht, dass sich Jugendliche fur ihre
Gemeinde einsetzen wollen

Mir fallt es schwer, Geduld fur die jugendliche
Naivitat aufzubringen

Bei meiner (beruflichen) strategischen Planung
berUcksichtige ich die Jugendsicht

Ich habe einen guten Einblick
in jugendliche Lebenswelten

Ich sehe viel Sinn darin, Jugendliche bei
Entscheidungen auf allen Ebenen partizipieren
Zu lassen

sich nochmals einschatzen. Die wichtigsten Ver-
anderungen wurden in den beiden abgebildeten
Tabellen zusammengetragen.

Befragung Mentor*innen

Ich finde es schwierig, mich in die politische
Planung vor Ort oder in die strategische Planung
eines Unternehmens einzudenken

Ich habe das Gefuhl, dass die Jugendsicht in den
Gremien, in denen ich schon mal war,
ernst genommen wurde

Ich habe die Jugendsicht bereits
in verschiedenen Gremien vertreten

Ich engagiere mich vor Ort
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Anfang #Ende

» Die Ergebnisse zeigen, dass die direkte Zusammenarbeit mit einer jugendlichen Person dazu beitra-
gen konnte, Vorurteile abzubauen, und gleichzeitig die Bereitschaft steigerte, jugendliche Sichtweisen

0% P/ 40% 60% 807 {00

@ Anfang mEnde

P Es ist klar ersichtlich, dass die Jugendlichen deutlich an Erfahrung gewonnen haben und damit auch
ihre Bereitschaft gestiegen ist, sich vor Ort zu engagieren.

in die eigene Arbeit einzubeziehen.

Fazit

Viele landliche Regionen wollen der Abwanderung
junger Menschen entgegenwirken. Um Perspekti-
ven zu entwickeln, die zum Bleiben anregen, ist
es wichtig, jugendliche Sichtweisen zu berlcksich-
tigen. Inzwischen ist an vielen Stellen angekom-
men, dass dazu vor allem eines notwendig ist: mit
den Jugendlichen zu sprechen, nicht Uber sie.

Genau hier setzte das Projekt ,Ju&Me“ als Re-
verse-Mentoring-Programm an. Es durchbrach
also die Erwartungshaltung, indem Jugendliche
Erwachsene berieten und nicht umgekehrt. Die
positiven Projektergebnisse zeigen, dass ein der-
artiges Programm ein geeignetes Mittel darstellt,
um die Partizipation von Jugendlichen vor Ort zu

starken und wichtige Akteur*innen im landlichen
Raum far Jugendperspektiven zu sensibilisieren.

Das Projekt kann grundsatzlich in jeder landlichen
Region bzw. Kommune durchgefuhrt und auch im
Zuge spezieller Entwicklungsprozesse eingesetzt
werden. Beispielsweise kdnnten Vereine, die unter
Mitgliederschwund leiden, beraten werden, oder
es wird gezielt mit Politiker*innen zusammenge-
arbeitet. Doch auch wenn das Feld der Mentees
sehr heterogen besetzt wird, kbnnen konkrete Er-
gebnisse fur die Region bzw. Kommune abgeleitet
werden. Ebenso kann ein Mentoring-Projekt Teil ei-
ner kommunalen Entwicklungsstrategie sein oder
unabhangig davon als Impulsgeber fur konkrete
Anliegen fungieren.

Ein weiterer positiver Effekt besteht darin, dass
sehr viele der jugendlichen Teilnehmer*innen zu
Projektende bereit waren, sich in ihrer Region wei-
terhin aktiv einzubringen. Die positiven Erfahrun-
gen, die im Laufe des Projekts gemacht wurden,
fuhrten zu einem Anstieg des Selbstvertrauens der
Jugendlichen und zur Erhéhung ihrer Bereitschaft,
sich vor Ort zu engagieren. Dies bedeutet, dass ein
Mentoring-Programm auch Ausgangspunkt einer
auf Dauer angelegten Partizipationsstrategie, etwa
der Bildung eines Jugendparlamentes, sein kann.
Diese Dokumentation schliefft mit den Stimmen
einiger Teilnehmer*innen und dem Wunsch, wei-
tere Regionen fur die Methode des Reverse-Men-
torings in diesem Kontext zu begeistern.

V Zertifikatsibergabe Wesermunde-Sid




Lena Wagner (Mentorin) | Schiile-
rin im Leipziger Muldenland
»-Meine Meinung wurde gehort

T~

Cornelia Kasten (Mentee) | Geschafts-
fithrerin Colditzer Stadt, Land,
Schloss gGmbH

»ES war spannend. Ich habe
viele Dinge gelernt, gegen die ich
mich sonst gestraubt habe.“

——__

4

Florian Wiechmann | Projekt-
koordination Cluster Sozial-

agentur

»ES war schon, mitzuerleben,

wie auf der einen Seite die

Jugendlichen immer mehr auf- M
blihten und auf der anderen

Seite die FUhrungskrafte ihre
anfangliche

Skepsis ab-

legten und

begannen,

das Projekt M
sinnvoll

auszu-

schopfen.

Klaus Wirth | Biirgermeister der
r Gemeinde Schiffdorf und Vorsitzen-
\. der der LAG Wesermiinde-Siid
,Fur die Region Wesermunde-Sud
hat uns das Programm in unserem — Anke Persson | Projektleitung Cluster
Kurs, die aktive Partizipation von Sozialagentur

Jugendlichen auf allen Ebenen ,Die organisatorische Umsetzung dieses
voranzutreiben, w "~  Projekts war unglaublich motivierend. Die

bestarkt.” reibungslose Zusammenarbeit aller Part- h
ner*innen, das Uberdurchschnittliche En-

gagement von Mentor*innen und Mentees

sowie die herausragenden
Projektergebnisse lassen

jedes Herz hdherschlagen!”

und ich konnte
konkrete Ver-
anderungen
anstoflen. Das
hat mich sehr
motiviert!“ -

Mattis Sippel (Mentor) | Schiiler
in Wesermiinde-Siid

»Ich wurde von meinem Tandem- Birgit Bohm, Regionalmanagerin
partner respektiert und wertge- Wesermiinde-Siid

schatzt. Durch ,Die Regionen Wesermiinde-Stid . -
unsere gute und Leipziger Muldenland zeigen,
Zusammenar- dass es auf die Veranderung in den
beit konnten wir Kdopfen ankommt, auf Mut, das

viele tolle Ergeb- Ungewdhnliche zu wagen, und die
nisse erzielen." . Bereitschaft, zu scheitern.

\ Dieser Mut wurde im Pro-
jekt belohnt. Die Regionen
werden daran weiter wach-
sen und den jungen Men-
schen fur deren Zukunft
eine Stimme geben.“
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5. Anhang

Um einen moglichen Transfer in andere Regionen zu unterstiitzen, stellt die
Cluster Sozialagentur im Folgenden einige ihrer erstellten Arbeitsmateria-

lien zur Verfugung.

Die Vorlagen konnen den individuellen Bedirfnissen angepasst werden; die

Verwendung ist ausdriicklich erwiinscht!

Wir wiinschen viel Erfolg bei der Umsetzung lhres

Mentoring-Programms!

Kompetenzraster fir Mentor*innen
Interessenraster fur Mentees
Personlichkeitsraster fur beide Gruppen
Infos Mentor*innen

Infos Mentees

FAQ Mentor*innen

FAQ Mentees

Steckbrief Mentees

Steckbrief Mentor*innen

Zertifikat Mentor*innen

- T OTMMUgO WX

v

Poige oo roald o ba s @

— — N -
!ﬁ." e -

—
e, 1 ‘
o — i
£ eate DL s ax Oy L oY O X S

- - W “““‘"“‘-‘-“
T ey = -t n o haw

- - - -

-

A Projektflyer



*** UDJDISSD4)UI YOIW SIP USWSYL UM
;obejueoalms Jaure Jaqnuabab o) B AJods UOA S[ISLOA
¢usyasula4

sep *0D g XIJ19N ‘2gnINOA USZ39S4a SIM pun Wwiniep

£UID 3BY[eND B4yt YdI 9Z3eYdS

2JansneH bew yo1 SIM pun ‘UsUOEULIOJUT [|2UYDS Yl 343}y pun apuy aIm
S|eAISD4/914azZU0Y Jne ayab YoI £SO H3lUoipuny 3IM pun uw.cv_hmn_ sep 1sl s
uQuds YdI apuly uspes ¢ualod pun spieog

‘sbojg ‘sPjIA SIM aPRI0IdAIDR||0Y UJIBIUOIPIUNY DIM

£9SaIp UJBIUOPUN

SIM ¢Spuai] pun ajsualq ‘sddy a36esabue apetab puis sep
¢£9ls uayoew

S ¢3IS puls Jap :Jawwelbeisut ‘1abbolg ‘Jagninox
(*msn sbejyseH

‘sawily ‘a1uou] ‘usbunzinyqy ‘usyeylanieyd) InN3zieN
PpnoppUNOS @ aqnNOA

Isalajuid 3 HdIi4

1qe6aq yaippeMpuey ulg YoI

15q[9s J3gal| 3Y20% Y1

110AZI94 Y21 Spuly J93esy |

sne yasusIsuny sussb yoiw 9qoy Yyd1
Sla.sapunalg usgolb usuie aqey Yd1

UlRJaA Wwidumd ul yoiw auaibebus yog

UISIDLIBA NZ “S3 9g3l| YoI

auJab aua1yei6030) YoI

yolw Juuedsius usneyds awll4 Japo/pun usaLIBS

urpayur] g bu
JuBINISUISN UIS 331ds oI — Ipaxun .wa X
2u1ab 2s3) Y] VSIeUM B Jeyddeus

weibesu 00ga0e.
geds 1w 16ulig usbamaq Nz YIW 15Ul 18 %00g90ed
uSIpa djeIZos

sneJoA aue(d yop

BiydIM Jiw 3s| ssaulied

bunsse Jap sne |[puyds 0s sIydIu 36Ulg YaI
W H0J0S Sep Yd! 3]18 ‘Sem Ydiw HQIS

sne Inb yoi ayjey uablemyds

yoeu abuig Jagn Yo 3jqn4b yo1

aue|d auPw uejuods aulab asspue yoT

uR||e Jiw W }97 dutab abuliguan Yor

Hojos yoi abipajse uagebyny

151 SO 2IM ‘UaqIa|q OS ||0S S|V

dA L s9b1yns ue Jays uIgq Yor

uds ssnw bunup.iQ

uasse| uayabue Jaxo| [ew yone abuig uuey Yot
BIYDIM 1w 351 33U

V| 9 S 14 € [4 T uabessny

910gabue- pun bunyjeisabyazialy

JuUMINZ 31p Jne 3iquiH wi 33sbuy pun ayasunm
(¢3yd11pusbNL Yo!I 3J3IAJ0AUI DIM) Lonediziied
18I0

1eyjenbiq

¢ue aydipuabng Jyods bungisap aydRM

pueT wap jne ures ydlpuabng

3831[RANYN3ISIUT

uaydlpuabnr saue apsM

addnubja1z uaydijpuabn( Jaule ayoeldsuy
ayoeudspuabng

Bunpjigsny aip Jne signzy sapxJIap Xolig
usawiay L auwab|ly
u__u_m_v_m_ﬂ_.n N3SSIUILINT

awep

aweN

*@gebuy auiy/bunuyy auRy” 39IN8Paq "Y'y "USINSPa] ,NZ JYDIU PILIY 9 pun

" 2qeBuy duiss/Bunuyy U 3gIBY "Y) YIS ISSISUT UIRK” 1Ny 9 pun
WNZ [[OA P T 1I9GOM “UIS 9 SIG T UOA e[eys Jauld jne usbessny uspuabloy 19q oIS 315 uszieyds anig

\©SSaI91U] S9g0.IB” Uny T 1I9GOM ‘UIS 9 SI T UOA UBYDIRIg USpUSb|0) Ul USSSSIR)UT By IS USZ3eyds a1ig

YILSVASLIINHIOIINQSHId (33LN3 ) ¥ILSVUNISSIUILNT

KOMPETENZRASTER (MENTOR*IN)

Bitte schatzen Sie Ihre Kompetenzen in folgenden Bereichen anhand von Schulnoten ein, wobei 1 fiir
»sehr gute Kenntnisse™ und 6 fiir ,keine Kenntnisse™ steht. K.A. heiBt ,keine Ahnung/keine Angabe".

Name:

KOMPETENZEN 1]/2]3[4]5]6 [kA
Alilgemeine Themen

Blick der*des Azubis auf die Ausbildung
Jugendsprache

Ansprache einer jugendlichen Zielgruppe

Werte eines Jugendlichen

Interkulturalitdt

Jugendlich sein auf dem Land

Welche Werbung spricht Jugendliche an?
Digitalitat

Mobilitat

Partizipation (Wie involviere ich Jugendliche?)
Wiinsche und Angste im Hinblick auf die Zukunft
Freizeitgestaltung und -angebote

Soziale Medien

Facebook & Instagram

Snapchat & WhatsApp

Xing & LinkedIn

Flickr & Pinterest

YouTube & Soundcloud

Netzkultur (Chatverhalten, Abkiirzungen, Ironie, Memes,
Hashtags usw.)

Youtuber, Blogger, Instagrammer: Wer sind sie? Was
machen sie?

Was sind gerade angesagte Apps, Dienste und Trends? Wie
funktionieren diese?

Wie funktionieren Kollektivprojekte wie Wikis, Blogs,
Boards und Foren?

Was ist das Darknet und wie funktioniert es?

Wie finde und filtere ich schnell Informationen, und wie
schatze ich ihre Qualitat ein?

Warum und wie ersetzen Youtube, Netflix & Co. das
Fernsehen?

Vorteile von Spotify & Co. gegeniiber einer Stereoanlage?
Weitere Themen, die ich bieten kann ...
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Im Folgenden haben wir dir einige Anregungen, Texte
und weiterfiihrende Informationen bereitgestellt, die
es dir erleichtern sollen, eine Vorstellung vom Mento-
ringprogramm zu bekommen. Die einzelnen Punkte
werden in den Vorbereitungsworkshops besprochen
und bearbeitet.
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Bedingungen eciner erfolgreichen Mentoring-Bezichung:

» Offenheit: Mentor*in und Mentee miissen an einem
offenen Austausch interessiert sein. Im Mentoring
geht es u. a. darum, sich mit jenen Themen ausein-
anderzusetzen, die sonst nicht angesprochen werden,
aber dennoch subtil wirken. Auch muss der*die Men-
tee Fehler und Schwéchen offenbaren konnen - ohne
Furcht vor moéglichen nachteiligen Wirkungen haben
zu miissen. Du musst also gut zuhéren konnen und
keine Frage deines Mentees ist zu dumm.

» Vertrauen und Vertraulichkeit: Im Mentoring-Prozess
findet ein - z. T. sehr personlicher - Austausch iliber
Lebens- und Berufserfahrung, Fiihrungsverhalten,
Unternehmens- und Jugendkultur, informelles Wissen
und subtile Botschaften statt. Dies setzt Vertrauen
voraus. Mentee und Mentor*in miissen sich gewiss
sein konnen, dass das Besprochene nur nach interner
Absprache weitergegeben wird. Es wird nicht iiber die
Gesprache gesprochen, auch ht mit den anderen
Mentor*innen!

» Keine hierarchische Zuordnung: Mentoring ist keine
hierarchische Beziehung und birgt keine Weisungs-
befugnis. Es ist eine Beratungs- und Austauschbezie-
hung zwischen zwei Personen mit unterschiedlichem
Erfahrungshorizont. Du bist also auf einer Ebene mit
deinem Mentee!

» Freiwilligkeit: Mentoring beruht auf individuellem
Engagement, das zusatzlich zu den alltaglichen Ver-
pflichtungen geleistet wird. Dies setzt einen freien
Entschluss voraus.

» Verbindlichkeit und Regelmafiigkeit: Die Mentor*in
begleitet die*den Mentee bei der Losung individueller
Fragestellungen uiber einen sechsmonatigen Zeit-
raum. Das setzt voraus, dass Mentee und Mentor*in
voneinander wissen, was sie aktuell beschaftigt. Dies
kann nur iiber regelméagigen Kontakt erreicht werden,
durch den sich auch Verbundenheit entwickeln kann.
Erfahrungsgemaf entsteht durch Verbundenheit Ver-
bindlichkeit, die ebenfalls eine Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Mentoring-Beziehung ist. Verhalten sich
Mentor*in oder Mentee unverbindlich, wird die andere
Person bald ihre Motivation verlieren und die Koopera-
tion wird im schlimmsten Fall nicht fortgefiihrt. Dran-
bleiben!

> Wechselseitigkeit: Mentoring ist ein wechselseitiger
Prozess des Gebens und Nehmens. Beide Seiten
lernen voneinander, denn auch der*die Mentor
findet im Mentoring-Prozess die Gelegenheit, in deiner
Berufssicht kritisch hinterfragt zu werden, neue Sicht-
weisen und bisher nicht wahrgenommene Problem-
lagen kennenzulernen. Um die Mentoring-Beziehung
erfolgreich gestalten zu kénnen, sollten sich Mentee
und Mentor*in in einem der ersten Gesprache uiber
grundlegende Vereinbarungen verstandigen. Geregelte
Rahmenbedingungen sind wichtig, um eine offene
Gespréachskultur zu erzeugen und das Vertrauen zu
fordern.
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Ratgeber#in und Wissensvermittier¥in

@ Dein Mentee kommt mit Fragenstellungen und

Themen aus der aktuellen beruflichen Situation
ir. Du kannst dazu eine Einschatzung geben, beraten
sowie eigene Erfahrungen und Wissen beisteuern. Beim
Matching wird darauf geachtet, dass die Themen von
Mentee und Mentor*in zusammenpassen. Dabei bist du
der*die Expert*in, aber das heifdt nicht, dass du alles
gleich wissen musst. Du kannst auch Sachen mit dei-
ner*deinem Mentee entdecken oder bis zum néchsten
Termin Antworten finden.

(2.) Unterstiitzertin

Du ermutigst zu neuen Sichtweisen und besprichst
die Erfahrungen, die damit gemacht werden. Unter Um-
sténden kannst du Ideen einbringen, in denen weitere
Kenntnisse und Erfahrungen gesammelt werden kénnen.
lhr k6nnt auch gemeinsam neue Dinge ausprobieren,
bspw. die Nutzung einer App.

Zuhoren und Fragen stellen
Du willst das Anliegen oder die Situation der Mentees
wirklich verstehen. Feste Denkmuster vermeidest du.

Bestitigen und ermutigen
Du unterstiitzt die Mentees dabei, neue Sichtweisen ein-
zunehmen und Erfahrungen zu sammeln.

Beraten

Du hilfst den Mentees durch gezielte Fragen eine eigene
Losung zu finden. Ihr konnt auch gemeinsam verschie-
dene mogliche Lésungswege ausarbeiten und deren
Durchfiihrbarkeit besprechen. Du bringst deine eigenen
Ansichten und Erfahrungen immer mit ein, bist aber nicht
besserwisserisch.

Vorausschauen und schiitzen
Die Mentees auf mogliche dernisse und Schwierig-
keiten aufmerksam machen.
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@ Ubungspartner¥in

Aus eigener Erfahrung lernen wir am meisten. Du
bestarkst deine*n Mentee darin, eigene Erfahrungen
zu machen. Du dienst dabei im Vorfeld als Ubungspart-
ner*in, vielleicht sogar in Rollenspielen. Du nimmst die
Ideen und Initiativen des*der Mentee ernst, besprichst
mit ihm*ihr die Vorgehensweise, erorterst mogliche
Konsequenzen und bilanzierst anschlieBend mit ihm*ihr
die gemachten Erfahrungen. Dabei diirfen Fragen gestellt
werden, man sonst im beruflichen Kontext nicht ohne
weiteres stellt, etwa welches Verhalten in bestimmten
Kreisen oder auf bestimmten Veranstaltungen angemes-
sen ist oder welche Apps ,in“ und welche schon wieder
yout“ sind. Du darfst auch ,Hausaufgaben“ vereinbaren,
damit dein*e Mentee am Thema weiterarbeitet oder be-
stimmte Apps auch nutzt oder Gesprache ausprobiert.

Uben

Neues Verhalten durch Gesprache oder Rollenspiel
trainieren. Die Mentees fragen, was sie gelernt haben und
wie sie in Zukunft in ahnlichen Situationen zu handeln
gedenken.

Beistehen

Du zeigst bei Fehlern und Schwierigkeiten Anteilnah-
me, ermutigst und suchst gemeinsam nach Lésungen.
Bitte die Mentees, das Problem zu beschreiben und lass
dir darlegen, wie sie bereits versucht haben, die Frage-
stellung zu beantworten.

Konfrontieren

Entscheidend bei all diesen Handlungen ist, dass du fiir
die Mentees keine Losungen aus dem Hut zauberst und
bereitstellst, sondern sie unterstitzt, ihre eigenen zu
finden.



T | 233U dvd

‘uuey| UspIOM 12}9SI9 S1ouNedwapue) SBp JBYuBPaLNZ
inz pun jenbepe uosiad apuagialssne alp pjeqos ‘yaiSow
1s1 Sanssny ul3 ‘uswyaunz|1d} wweigold we apug wnz
SIq ‘UIBS 11919 Ul 12qIaMag 15 pal 8)1|0S ydljziespunis
(ssnwt udBIIYSSNE UIYISIBIIYIOA

-Un wweabodd WIp SHE Y31 UUIA yadissed sepm

..4___%,.....__.,.%
paIm pafoid we swyeu|ia) a1q “19NeIsId afoid sep 1agn
USPIOM UBUUI 4 IOJUBIA UBYDIpUaSN( Jop Ud)soyuyeS ajy
“Y1[WBUBIYD UB}IBQIE SBJUSIA PUn UBUUII0JUS|A 3IQ

LBUNnyINBAIA U SI Q1D

S918nau pun uassojYISaSINe ‘AiEYIUNWIWIOY <«

(ayoeidsqy yoeu aujwia] ‘uspums 131p “ed [ewdip)
uawiyaunz|1) uagunp|iqlo4 uap ue 4a1aq o

P.

1YISUNMaS ¥oeqpaad SapuUaLaIlIaA S||e) Japo uaqas aw
-9]qoid S8 9}||0s ‘Sungnyiap Inz yaeo) Jajepjiqagsne uie
1YalS WapIagny “Jepag pun 8ssalaju] yaeu af ‘uswayy
UaYdIPaIYISIAUN NZ SUIWILISTUNP]IQII0 dUUIS
134p S3 1418 S99)USIA || 4N} PUN UBUUILI0JUSAl ][ N4
(333131639 JIM UIPJIIA M

‘USBWIAY L UBPUISIIMSUNYNZ

nz uagunpjiqio4 ud}eyYId pun uoiSay 4aiy| uaresy
-s8unJynd UaJa)aM I YOIS UDZJOUIDA IS "Ud)eysd nz
ewsay] uaydljuosiad zue§ waiy| Nz 19po uagunplayas
-u3 uayosigarens nz ‘Sunuuimagiqnzy Japo [dSuewa)
-Jenjyaed yw Sueswin wnz ‘spuyny uajensip sep g 'z
uagel4 Nz }oeqpaa4 S9|QISUSS UIS UswYey uslzZINYosas
wi ‘9duey9 S1Ip usqey aIS “YdISpudSNn[ sne Hagy Jaiy|
nz Sunjeiag-sui3-nz-sulg auld 3l Ud}eyYld U S|y

U3 Aqey III0A YIIM

udIa1ISYUI NZ YO1213GSHDY
-3 uaay| Ul JYDISpUSSN[ A1 ‘HBISSAIBIUI PRYISUID <«

ua)IaQJe NZ Wapue] wi Jyer saqjey
"B pUN UISS NZ ARYE 3[01d Wi Jyer uld ‘iaiaq <«

uoigay Jap ul yenisguniyng «
™ puls als

{AWYeUId] ANZ UIBUNTIISSNEIOA S IqID

*199S 9IS UIPIBYISIUD ‘10 dIM
“Sue| Jyer sagjey ule BMId YIS UdJaI} Swapue] ala
(Rfodd sep yjne| dbue] AM

")||9)s19 sassazoid

1119399 US)Saja8ue JIaiq SauUld Uswyey wi uap
-uraWIaY) ua)S1|I9)aq UIP SNe UaYISUS|\ uspdISesua
USJ3IA UOA PNS-2PUNWIdSIN pun puejuapiny 1agizdia
uauoi3ay 19p 91dazuoys3un|yoimiuz usjeuoisal aip
uapInm swiweigoid sep uswyey Wi ‘uspiom jneqagsne
pun 1z1nuas |ewndo uoiSay Jaule uaxIeIS SIp UsUUOY
‘uapiam uapalyasaq uaddnigsuonyy uagijlomal uap

ul aIp ‘Suniay|oAag Jap she uaap| pun asindw| yainp

‘Y 'p ‘,Z3esuy-dn-woyog“ usap Yyainp 219puosaqsu|

ap Injuage|e|zos-19)SN[o" MMM

*12)9598UI9 SISEQIRIOUOH jne

ayeIydoe4 0GZ PunI pun a}|91sague)sa4 0L 19qn uspiam
nzIalH "ayIypuasnr 1ap J98eIL SIS 1S WdpIagNY “udZUNIYOL
-UI3 9]BIZOS PuUN USWIYIUISIUNSIBYISHIM “498elL 31944 pun
SYDI[3USLJ0 INy USBUNISISISUSIQ PuUn Ua3[oid UOA Sunz
-Joswin a1p 1] INJudSe|RIZ0S J9)SN|) Jop aqegineusdy aig

LANYUIBEIEIZOS 43)SN]Y AP ISI JIM

E€V-€69€6 TCTSO

apun)L |er 1ossiad
uossiad ajuy

injuageje|zos 13)sn|y

ue auiag yoIp spuam uageld 1og

LUIPUIM DI U] UUEY UIM UY

1Zynsiaun
uaJa1gay UaYdIIPUR| UBP Ul FunoIMIUT BSN|eYYdERU BIp
paim uauoiSey Y3av3a1 usiyemagsne apouadiapiod
J9p uuigag nz uap ul uajafoid uoa Suniapiod 19p HIA

‘awingy uaydIpug| 4op SUNIIMIUBISHIM

pun SunyJeis Jnz uolun uaydsiedoin3 Jop Juswnisul
-19p1Q4 UID 1S| pun ,1JBYISHIM UBYDIPUE] 1P Sun|yoim
-Ju3 ANz USUOIY UOA SUNPUIGISA 1P ANy 1Y) HIAVIT

(43avaT ISt sem

‘uoigay-4aaval

a1p Jaqn Ma3foid Sep piIM dizueuld “Sunjemian pun
110 ‘MeUYISHIA Ul uaydlpuagng uoA Sungijiereg
Jap pun sgojeiq sap Suniassaqiap inz ydazuoy
S9]1942IMIUS PNS-9pUNWIaSa JuswaSeuew|euolday
wap yw uoneladooy ui puejuapini 1981zdioT Jusw
-afeuew|euolSay WOoA uIa 1s! SN[ Pafoidiolid seq

{33P1 AP ey JIM

UBPIOM JBQUIBIBA ‘SUIYOLOD UIS AN} g °Z ‘UBYJDI]L DI9)IOM UBUUOY SAOYSHIOM pun uagunyjeisueldp usjueldag uap nz

doysyiom €
SsNjyasqy
4)
SSNTHOSav

Novad3ad SIWIANVL 43d N3443y,

doysyiom ‘g »euny
doysyiom T

ONIHOLVIA

(PUBAINE}IIZ 43P )S! Yaoy AIM

Chancen fiir Mentees

Mentoring bietet in vielerlei Hinsicht die Chance, sich
fachlich und personlich weiterzuentwickeln:

Weiterentwicklung: Im Mentoring-Prozess werden ver-
schiedene Kompetenzen wie Kritik- und Konfliktfahigkeit,
Teamféahigkeit und soziale Kompetenz (Selbstkompetenz,
Selbstbehauptung, Durchsetzungsvermogen, Kontakt-

rt. Auch lhre fachlichen Kompetenzen
konnen Sie weiterentwickeln. Sie erhalten Einblick in die
Lebenswelt des*der Mentors*Mentorin sowie in weitere
Themen bspw. Soziale Medien, Jugendsprache, Heraus-
forderungen in der Jugendkultur.

Wissensvermehrung: In den Workshops werden Themen
vertieft behandelt, die die Mentees sich wiinschen.

Orientierung: In der Mentoring-Beziehung werden indivi
duelle Fragestellungen analysiert. Durch den*die Men-
tor*in lernen Sie andere Perspektiven und Erfahrungen
kennen und erweitern dadurch lhren Horizont.

Neue Kontakte: Uber den*die Mentor*in kénnen Sie
u. U. weitere Kontakte kniipfen und Zugang zu Netz-

werken erhalten, die Sie in lhrer Fragestellung voran-
bringen konnen.
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Wie lange lauft das Projekt?
Die Tandems treffen sich etwa ein halbes Jahr lang.
Wie oft, entscheiden sie selber.

Wie alt muss ich als Mentor#in sein?
Wir suchen Jugendliche zwischen 14 und 25 Jahren.

Gibt es Voraussetzungen zur Teilnahme?
Du solltest

» Ein Jahr aktiv sei
davon etwa ein halbes Jahr im Tandem arb:

» Neugierde auf andere Sichtweisen haben

» an den Fortbildungsterminen teilnehmen

» Lust am Gestalten haben

Welche Yorteile habe ich?

Als Mentor*in erhalten alle Jugendlichen am Ende

des Projekts ein Zertifikat tiber ihre Teilnahme am
Projekt, das fiir den weiteren Lebenslauf verwendet
werden kann. Auflerdem erhalten alle Teilnehmenden
interessante Einblicke in Politik, Kultur und Wirtschaft
sowie in Entscheidungsstrukturen in ihrer Region. Nicht
zuletzt kann man die Jugendsicht an entscheidenden
Stellen vertreten und hat wirklich Einfluss.

Wie werden wir begleitet?

(dreimal ein ganzer Samstag,
Termine nach Absprache)

Gibt es cine Vergiitung?

Die Mentor*innen und Mentees arbeiten ehrenam b
Alle Fahrtkosten der jugendlichen Mentor*innen werden
uber das Projekt erstattet. Die Teilnahme am Projekt wird
offentlichkeitswirksam begleitet.

Was passiert, wenn ich aus dem Programm un-

Fiir alle Mentor*innen und fiir alle Mentees gibt es drei vorhergesehen aussteigen muss?

getrennte Fortbildungstermine zu unterschiedlichen

Grundsatzlich sollte jede*r Bewerber*in bereit sein, bis

Themen, je nach Interesse und Bedarf. AuRerdem steht zum Ende am Programm teilzunehmen. Ein Ausstieg ist

ein ausgebildeter Coach zur Verfiigung, sollte es Proble-  mgglich, sobald

me geben oder falls vertiefendes Feedback gewi it
wird.

FAQ Mentor*i

aussteigende Person adaquat und zur
des Tandempartners ersetzt werden kann.
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Wie hoch ist der Zeitaufwand?

MATCHING WORKING: TREFFEN DER TANDEMS FEEDBACK ABSCHLUSS
SEP10 _OKT19 _NOVA9 DEZ10 JAN2O _FEB20 _MARJO _APR2O _MAI20 _JUN20 _JUL20 AUG20 _SEP20 OKI20 _NOV20 _DEZ20 '

Abschluss
Workshop
Auftakt 2. Workshop

Zu den geplanten Veranstaltungen und Workshops konnen weitere Treffen, z. B. fiir ein Coaching, vereinbart werden.

Wer hatte die Idee?

Das Pilotprojekt Ju&Me ist ein vom Regionalmanage-
ment Leipziger Muldenland in Kooperation mit dem
Regionalmanagement Wesermiinde-Siid entwickeltes
Konzept zur Verbesserung des Dialogs und der Be-
teiligung von Jugendlichen in Wirtschaft, Politik und
Verwaltung. Finanziert wird das Projekt liber die LEA-
DER-Region.

Was ist LEADER?

LEADER steht firr die ,Verbindung von Aktionen zur Ent-
wicklung der landlichen Wirtschaft“ und ist ein Forder-
instrument der Europaischen Union zur Starkung und
Weiterentwicklung der landlichen Raume.

Mit der Forderung von Projekten in den zu Beginn der
Forderperiode ausgewahlten LEADER Regionen wird
die nachhaltige Entwicklung in den landlichen Gebieten
unterstiitzt.

An wen kann ich mich wenden?
Bei Fragen melden Sie sich gerne bei der

Cluster Sozialagentur
Anke Persson
ur.de

05121 93593-43

L

Wer ist die Cluster Sozialagentur?

Die Kernaufgabe der Cluster Sozialagentur ist die Umset-
zung von Projekten und Dienstleistungen fiir 6ffentliche
und freie Trager, Wirtschaftsunternehmen und soziale Ein-
richtungen. Auerdem ist sie Trager der Jugendhilfe. Hierzu
werden liber 70 Festangestellte und rund 250 Fachkrafte
auf Honorarbasis eingesetzt.

www.cluster-sozialagentur.de

Insbesondere durch den ,Bottom-Up-Ansatz*, d. h.
durch Impulse und Ideen aus der Bevolkerung, die in
den jeweiligen Aktionsgruppen beschieden werden,
konnen die Starken einer Region optimal genutzt und
ausgebaut werden. Im Rahmen des Programms wurden
die regionalen Entwicklungskonzepte der Regionen
Leipziger Muldenland und Wesermiinde-Siid von vielen
engagierten Menschen aus den beteiligten Gemein-
den im Rah eines breit angelegten Beteiligungs-
prozesses erstellt.

FAQ Mentee | 2
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Ihr Foto

Ihr Vorname

Was mache ich zurze

Ihr Nachname

Wo engagiere ich mich:

Strafe | Hausnummer

DIESE THEMENFELDER INTERESSIEREN MICH ALS MENTEE (Bitte ankreuzen):
PLZ | Ort

[] Blick des Azubis auf die Ausbildung

[[] Zukunftsvisionen: Leben - Nachhaltigkeit - Mol
[] Jugendliche Lebenswelten und -werte

[] Social Media und weitere Werbung, die Jugendliche erreichen kann Telefonnummer
[[] Kommunikation und Verstandnis
[] Interkulturalitat

it - Technik von morgen

Weitere Themen, die mich interessieren: E-Mail-Adresse

Website

Meine Hobbys:

STARKEN:
BLITZ INTERVIEW (Zutreffendes bitte einkreisen):
Windows | Mac Fleisch | Veggie introvertiert | extrovertiert
Sport machen | Sport gucken Tee | Kaffee
o SCHWACHEN:
Strandurlaub | Stadtetrip Fahrrad | Auto

Bewahrtes nutzen | Neues Ausprobieren

Strukturiert | Improvisiert Telefon | Mail

Nach dem Speed-Dating:
Folgende Person(en) kann ich mir als meine*n Tandempartner*in gut vorstellen:
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